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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoOniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, veri hazirlama kontrol isletmenimize,
stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Seyfettin YILDIRIM/Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta sunulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
SEYFETTIN YILDIRIM OKUL MUDURU GOKBEN AKSOY MUDUR YARDIMCISI
ABDULLAH AYDOGAN MUDUR YARDIMCISI | MUSTAFA CELIK OGRETMEN
SUKRAN OZEN REHBER OGRET. DENIzZ SENGUL OGRETMEN
MUZAFFER VERIM OKUL AILE BIRL. BS. | iLKNUR OZCELIK OGRETMEN
OZLEM OGUR VELI ADNAN SEFiL OGRETMEN




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 01.12.1946 tarihinde Ahmet Riistii Ortaokulu adiyla bugiinkii belediye binasinin
bulundugu yerde hizmete girmistir. 1959 yilinda hayirsever Hayri Ipar, Hasanbey
Mahallesindeki kendi arsasi lizerine tliim masraflarini kendisi karsilayarak tamami 279.000
TL’ ye mal olan yeni Ahmet Riistii Ortaokulunu yaptirmistir. Bu bina 1969 yilina kadar
ortaokul olarak devam etmistir. 1969 yilinda okul Mudanya Lisesi adiyla egitim 6gretime
devam etmistir. Artan O0grenci sayisi nedeniyle ek bina gereksinimi ortaya ¢ikmis, okul
koruma derneginin gayretleriyle 1972 yilinda eski binanin yanina iki katli, on derslikli yeni

binanin temeli atilmis ve bu bina 1974 yilinda hizmete agilmstir.

Okulumuz degisik donemlerde onarim gecirmis ve okulun g¢evresine duvar yapilmistir.
1981 yilinda okulun 6niinde bulunan 2559 m2’ lik arsa kamulastirilarak okulun bahgesine

ilave edilmistir.

1969 yilindan sonra Mudanya Lisesi adini1 tasiyan okulumuzun adi, Il Danisma Kurulunun
06.09.1993 tarih ve 1993/5 sayili karartyla 27.10.1993 tarihinde hayirsever Hayri Ipar’ 1n

babasinin ismine izafeten Mudanya Ahmet Riistli Lisesi olarak degistirilmistir.

27.10.2003 tarihinden beri bu isimle hizmet veren okul binasi, yapilmak iizere Subat
2006 tarihinde yaris1 yikilarak okul insaati yapimi baglatilmistir. Bina eyliil sonunda teslim
aliip egitim 6gretime baslandiktan sonra diger yaris1 da yikilarak okul bahgesine katilmistir.

Bugiin Ahmet Riistii Anadolu Lisesi bu yeni binasinda egitim ve 6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Ahmet Riistii Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen
hedefler, mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilmistir. Tiim bu etkenler g6z 6niine alindiginda
yeni plana iliskin eski plandan ¢ok ayrilmamakla birlikte hedef ve performans
gostergelerinde bir miktar yiikselme goriildiigii anlagilmaktadir. Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi yapildiginda okul 6grencilerine ait sosyoekonomik sartlarin, planin
uygulanmis olan donemine iligskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari
ve basarisizlik nedenlerinin temelini olugturdugu tespit edilmistir.

Ahmet Riistii Anadolu Lisesi Miidiirliiglintin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amacta 1 hedef, 2. amagta 2 hedefve 3. amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6
hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans
yilt 2019 hedefine ulasilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala
Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge
uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans
Programi hazirlanamamig, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gergeklesme
durumlar tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi”
temast kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararas1 ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin
gelistirilmesi, 0grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temast kapsamindaki hedeflerde
“derslik basmna diisen oOgrenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim
caligmalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya c¢ikan sonuglara
gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler oOnceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar
ile MEB politikalar1, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi,
gerekse i¢indebulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028
doneminde vizyonunu genis bir bakis acistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasast o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
basligi altnda | o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan ) Kaflun, Temel Kanunu mevzuattaki alanimin
Kanun Hukn{ur{de e 652 Sayili MEB Teskilat ve hﬁkﬁml;}reﬂ uygun genisletilmesi
Kararname, Tizik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
ggflllzltileehklerdeki ve Hiikmiinde Kararname Diger  kurumlarla Okul Miidiirlerinin
el hikiimleri verins e 222 Sayih Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
gtirmek Y Temel Kanunu (Kabul No: c;ah.smalarda, wgerek artirilmast
. %‘E"t' Soreti 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
hi gl ltlln_F)gre 1m . 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse dlger uygulama]an
k;ZIEzk; rr1, lllqsap Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda  ulusal
. nin g_f. lﬁ?im’ 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlart  arasinda diizeyde  tanitim
ta ) a}'k s 1ler, 21.11.2003 uyusmazlik ortaya ¢aligmalart yaparak
strateji an i i .., :
hazuljama stra‘ijik e 657 Sayili Devlet Memurlari g:lka.bllmektedlr. 5 ogrenct ve
) > 7] Kanunu Tabi oldugumuz velilerinin
gz{n lendi 1zleme- e 5442 Savilh il idaresi mevzuatin  kapsami, bilgilendirilmesi
egerlendirme siirect is Y Miidiirligiimiiziin o Mevzuatta ihtiyag
ve islemleri Kanunu yetkilerini duvul
faaliyetlerini * 3308 Sayili Mesleki Egitim endi aynan.
. ¢esitlendirmekle degisikliklerde
yliriitmek. Kanunu birlikte o »
Resmi  kurum  ve 4 It Ek Ders K. yenileme
° kel?unin lar : 1 toplum ® 439 Sayll Crs Kanunu ) sinirlamaktadir. qa]lsma]arl yerine
kuruluslar’ IVIe ptjuel o 59.18 .S.aylll Kamu Mali Kurumsal kiltirtiimiiz, “giincelleme”
s:ktéulse ! Vme Zat Yonetimi ve  Kontrol mevzuatta sik yasanan calismalarma  yer
hﬁkiirrnlerine ;]Z]?l o Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
olmamak  ve faai,iyet e MEB _ Personel ~ Mevzuat olmasina ragmen e Ogrenci velilerinin
Biilteni Ogrenci ve egitim
alanlarin1 ~ kapsamak . lilerimi . .
kosuluyla protokoller e Tasima Yoluyla Egitime velilerimizden olqsan faaliyetlerine
ve diger  isbirligi Erisim Yonetmeligi paydaslarimiz, yeni ve miidahale
¢aligmalarim yiiriitmek e MEB Milli Egitim farkh cahigmalara alanlarinin
e Lise  &aroncilerinin Miidiirliikleri ~ Yonetmeligi zaman  zaman uyuma sirlandiriimas
okula kiylt st (22175 Sayili RG direng gostermektedir. icin yasal
gecme ’ devam- Yayinlanan) Mevzuat itibariyle tedbirlerin alinmast
devamsizlik,  sosyal | ® Milll Egitim  Bakanlij ogrenci velilerinin * Mevzuatin,
sorumluluk galismalan Rehberlik ve  Psikolojik egitim  faaliyetlerine ¢alisanlarin
i i i Danigma Hizmetleri miidahale alanint kendilerini
vb. is ve islemleri $ .
Yonetmeligi s1.n1rland1ran herhangl giivende
e 04.12.2012/202358 Sayi il bir mekanizma hissedebilecegi
flge MEM’ niin bulunmamaktadir. sekilde yeniden
Teskilatlanmas1 43 Nolu diizenlenmesi
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya ligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

e MEB Ortadgretim
Kurumlart Yoénetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili
Ust Politika Belgesi Boliim/ Verilen Girevler/ihtiyaclar
Referans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Kontrol Kanunu 9.Madde  [Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlamal
41.Madde |Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik (26
Subat 2018)
2018/16 say1lt Genelge, 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Programi (18 Eyliil 2018) Timii
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme
Performans Programlar1 Hakkinda Timii durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Y onetmelik
Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani Timi
Mudanya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plant Timi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon
Zumre Toplantllarlnm Planlanmasi ve Yiriitiilmesi |
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 Basvurusu
Kadinlar i¢in Mesleki Egitim, Proj]em Ile T1gili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile Iigili Islemler

C- Strateji  Gelistirme,
Ar-Ge Faaliyetleri

Stratejik Planlama Iglemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas1
AR-GE Calismalan

D- Insan Kaynaklarinin Geligimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

PR NANRLNPDEIRPONRAEWNREWNRONOONSWN R

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

Tagmir Mal Islemleri

Tagimali Egitim Ihale ve Hak Edis Islemleri

Tagtmali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri
. Enerji Yénetimi ile Ilgili Calismalar
. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

H-Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik Faaliyetlerini yiiriitmek
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin
bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu
paydaslarin tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi c¢aligmalarinda farkl
yontemlerizlenmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi {iyeleri ile yiliz yiize goriisme, toplantt ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir.  Ogrenci, ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Miidirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢oktan
secmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “2014-2028 Stratejik
Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular1 Miidiirliigiimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanacaktir
Anket sonuglart nicel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi c¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip
Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek liye veya iiyeler tarafindan Stratejik
Plan Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilecektir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR {CPAYDAS DIS PAYDAS (SYngﬁEl%Iﬁf)m
Milli Egitim Bakanhg X 5
Bursa Valiligi-Mudanya Kaymakamhgi X 5
Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Mudanya Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Okulumuz Ogretmenleri X 5
Okulumuz Ogrencileri X 5
Okulumuz Ogrenci Velileri X 5
Okul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 2
Mudanya Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) X 5
Muhtarhklar X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 3
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

YILDIRIM

l Seyfettin
Okul Muduri

' Gékben AKSOY 'Abdullah AYDOGAN

Midur Yardimcisi Mudir Yardimcisi

ISMAIL CEM BURCU SERT

CANBAZ TURK
V.H.K.i MEMUR

TRATEJIK PLAN
EKIBI

BiRLIGi

SERViISI

l REHBERLIK ' OKUL AILE

SATINALMA

i iINCELEME
KOMISYONLAR lKOMISYONLAR l<

OMISYONLARI

' KURULLAR

[
SUBE ZUMRE SOSYAL
DGRETMENLER BASKANLARI ETKINLIKLER
KURULU KURULU ) KURULU

LSINIFREHBER ' ZOMRE ’ SOSYAL

OGRETMENLERI BASKANLARI KULUPLER
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2.7.2 insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmay1p da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin

nvam Gorevleri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

Oku/Kurum Miidiirii 4.  Denetler.

5. Okulun amaclarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur

2.  Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

Miidiir Yardumers: sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri
yapar

3.  Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ortadgretim okullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslaral
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

. 4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi

Ogretmenler e e b qee qes e . . . . e
durumlart gdz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
o0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili dgretim yapan okullarda
ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

5. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

1.
2.

3.

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig bdliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak,

Yardimci Hizmetler 5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme]
islerini yapmakla ytikiimlidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi dgretmene karsi sorumludurlar.

8. Okul miidiirii ve idaresinin verecegi diger gorevleri yaparlar
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6Y1 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 6 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

1-3Y1l 0 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 6 1
7-10 Y1l 4 3 7-10 YIL 7

11-15 Y1l 4 1 11-15 YIL 5

16-20 6 2 16-20 YIL 8

20 ve tizeri 24 8 20 VE UZERI 32

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim il 1T Toplam
Durumu Yih

1 Memur 1 Lise 21 22
2 Hizmetli 1 Lise 25 25
3 V.HK.I 1 Onlisans 22 21
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilarak asagida sunulmustur.

Tablo10.Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu Tablosu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta 32 0
Masaliistii Bilgisayar 20 5
Diziistii Bilgisayar 6 2
Projeksiyon Cihazi 1 0
TV 2 0
Telefon 6 0
Giivenlik Kamerasi 24 0
Yazici 7 0
Fotokopi Makinesi 3 0
Okul internet sitesi Var 0
Internet Var 0
Personel e posta adresi orani 100 0

Tablol1.Fiziki Mekan Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi |223.330,47 TL| 240.000 TL 250.000 TL 260.000 TL | 270.000 TL 280.000 TL
Ozel idare
Kira Gelirleri 79.738,50 TL | 82,349,50 90.000 TL 100.000 TL 110.000 TL 120.000 TL
Doner Sermaye
D1s
Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 303.068,97 TL[322.349,50 TL| 340.000 TL 360.000 TL 380.000 TL 400.000 TL
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.295,50 TL 61.722,54 TL 86.728,80 TL
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makineleri Harcamalari 37.931,23 TL 12.539,26 TL 33.895,60 TL
Telefon 670 TL 845 TL 904,95 TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 40.000 TL 20.000 TL 30.000 TL
GENEL TOPLAM 93.896,73 TL 95.106,80 TL 151.529,35 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Okul Béliimleri Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var Yok
Okul Kat Sayis1 7Z+2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayist 25 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari(m2) 25 Kapal1 Spor X
Salonu
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Konferans Salonu X
Sube Sayisi 25 Z-Kiitiiphane X
Idari Odalarin Alani(m2) 10 Fen Laboratuari X
Ogretmenler Odasi(m2) 45 Fizik Laboratuari X
Okul Oturum Alani(m2) 1225 Kimya Laboratuari X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan) 4500 Biyoloji X
(m2) Laboratuari
Okul Kapal1 Alan (m2) 1225 Miizik Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve Resim Atdlyesi X
sportif amacli toplam 120
alan(m?2)
Kantin (m2) Bilgisayar X
80
Laboratuari
Tuvalet Sayist 10 Is Atolyesi X
Engelli Tuvaleti Sayis1 1 Beceri Atolyesi X
Personel Lojmani Yok Ibadethane X
Diger( ) Pansiyon X

Tablo 15-Sinif mevcutlar istatistigi tablosu
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2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI SINIF MEVCUTLARI iSTATISTIGI

Simif Kiz Erkek | Toplam Sinif Kiz Erkek Toplam
94 20 16 36 11A 23 11 34
9B 22 12 34 11B 7 17 24
9C 22 14 36 11C 21 9 30
9D 23 12 35 11D 18 10 28
10A 20 11 31 11E 14 16 30
10B 19 12 31 11F 18 13 31
10C 15 15 30 111 21 2 23
10D 21 11 32 12A 14 12 26
10E 14 18 32 12B 16 11 27
10F 21 14 35 12C 20 12 32

12D 19 13 32
12E 16 20 36
12F 19 11 30
12G 16 16 32
121 15 4 19

Tablo 16.-Okul Mevcutlar: Istatistigi Tablosu
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OKUL MEVCUTLARI iSTATISTIiGi

2020-

2001 Genel Sinif Mevcudu | Kaynastirma Ogrencisi

Ogrenci Durumu | Egitim
Ogretim

Vil 878 9

2022-

2023 Genel Sinif Mevcudu | Kaynastirma Ogrencisi

Ogrenci Durumu | Egitim
Ogretim

Vil 757 6

2023- Genel Sinif Meveudu | Kaynastirma Ogrencisi
2024

Ogrenci Durumu | Egitim
Ogretim

Vil 766 8

Tablo 17.Sosyal Kiiltiirel Faaliyet Istatistigi Tablosu
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SOSYAL/KULTUREL FAALIYET /ETKINLIK iSTATISTIiGi

Faaliyetlerde
Gerceklestirilen Gorev Alan Faaliyetlerde
Gergeklestirilen Faaliyet Adi o Toplam Gorev Alan
Faaliyet Sayist o . .
Ogretmen Toplam Ogrenci
Okul 2021- Sayisi Sayist
Sosyal %022 Tiyatro 1 3 17
Faaliyet Egitim K 3 2 34
Durumu Ogretim S
Yih Gezi 4 20 180
Sergi 2 2 27
Kutlama /Anma Giinii Etkinligi 9 14 120
Kermes 0 0 0
Faaliyetlerde
. . Gorev Alan Faaliyetlerde
Gergeklestirilen Faaliyet Adi Gerge.klegtmlen Toplam Gorev Alan
Faaliyet Sayisi o i .
Ogretmen Toplam Ogrenci
Okul 2022- Sayisi Sayisi
Sosyal 2023 Tiyatro 1 2 14
Faaliyet [Egitim K 4 3 45
Durumu Ogretim S
Yili Gezi 3 16 210
Sergi 2 2 19
Kutlama /Anma Giinii Etkinligi 11 17 110
Kermes 0 0 0
Faaliyetlerde
. . Gorev Alan Faaliyetlerde
Gergeklestirilen Faaliyet Adi Ger;:e.kleﬁstzrzlen Toplam Gorev Alan
Faaliyet Sayist . ey .
Ogretmen Toplam Ogrenci
Okul 2023- Sayist Saytst
Sosyal 2024 Tiyatro 1 3 25
Faaliyet [Fgitim K 2 3 35
Durumu | OZretim onser
Yili Gezi 2 11 176
Sergi 1 1 15
Kutlama /Anma Giinii Etkinligi 7 15 96
Kermes 0 0 0

Tablo 18-Universite Yerlesim Orani Istatistigi Tablosu
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UNIVERSITE YERLESIM ORANI iSTATISTIiGi

YKS YERLESEN
2020-2021 OGRENCI SAYISI . s ,
Okul Akademik Egitim (2 YILLIK) YKS YERLESEN OGRENCI SAYISI
Basar1 Durumu Ogretim (4 YILLIK)
Yil
o 15 30
W12022 | Gipaner sivist _—
Okul Akademik Egitim (2 YILLIK) YKS YERLESEN OGRENCI SAYISI
Basar1 Durumu (")gretim (4 YILLIK)
Yil
” 19 21
222203 | Geppne savist S
Okul Akademik "Egitim (2 YILLIK) YKS YERLESEN OGRENCI SAYISI
Basar1 Durumu Ogretim (4 YILLIK)
Yil
” 12 19

Tablo 19-Sivil Savunma-Is Giivenligi Istatistigi Tablosu
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SiVIL SAVUNMA /iS GUVENLIGI ISTATISTIiGI

Yangin Sondiirme Tiipii Adeti 10
Ikaz Alarm Sistemi 1
Elektrik Tertibati Kontrolii YAPILDI
2021-2022 EGiTiM | Kalorifer Kazan Bakimi YAPILDI
OGRETIM YILI Deprem Tatbikat1 YAPILDI
Tahliye Tatbikati YAPILDI
Yangin Tatbikati YAPILDI
Baca Temizligi YAPILMADI
Yasanan Is Kazas1 Sayisi 0
Yangin Sondiirme Tiipli Adeti 10
Ikaz Alarm Sistemi 1
Elektrik Tertibat1 Kontrolii YAPILDI
.. . Kalorifer Kazan Bakimi YAPILDI
Z(géﬁ%?lﬁc;;’{flw Deprem Tatbikati YAPILDI
Tahliye Tatbikat1 YAPILDI
Yangin Tatbikati YAPILDI
Baca Temizligi YAPILMADI
Yasanan s Kazas1 Sayisi 0
Yangin Sondiirme Tiipii Adeti 10
Ikaz Alarm Sistemi 1
Elektrik Tertibat1 Kontrolii YAPILMADI
.. . Kalorifer Kazan Bakimi YAPILDI
Z(géﬁ%?lﬁ(g{g}w Deprem Tatbikati YAPILDI
Tahliye Tatbikat1 YAPILDI
Yangin Tatbikati YAPILDI
Baca Temizligi YAPILMADI
Yasanan s Kazas1 Sayisi 0

Tablo 20-Sosyal Kuliipler Listesi Tablosu

30




SOSYAL KULUPLER VE GOREVLI OGRETMENLER LiSTESI

AFETLERE HAZIRLIK KULUBU HAKAN BACIOGLU

HAYRIYE ACAR
YAYIN VE ILETiSIM KULUBU MUSTAFA CELIK DEMIR

AYSEGUL CAN

GORSEL SANATLAR KULUBU BUKER
E TWINNING KULUBU DENIZ SENGUL
TRAFIK GUVENLIGI VE iLK YARDIM KULUBU GOKCE INCEKARA
DEGERLER EGITiMi KULUBU ILKNUR OZCELIK
GEZI TANITIM KULUBU ADNAN SEFIL AYLIN KAPLAN
BIiLIM FEN VE TEKNOLOJI KULUBU HUSEYIN AYDIN

AYSEGUL
KULTUPHANECILIK VE KITAP OKUMA KULUBU ELIF OZEL SERTKOL
MUZIK KULUBU TUGBA KAKISIM NURDAN 0Z
SATRANC KULUBU RIZA OZBEK
SOSYAL DAYANISMA VE YARDIMLASMA KULUBU CIGDEM MIHLIOGLU |HATICE GOR
SPOR KULUBU VAHAP CETINER OZLEM TASDEMIR
YESILAY KULUBU RAFIYE UC
KULTUR VE TAB. VARL. KORUMA ve MUZECILIK KULUBU | HULYA TAMIR

Tablo 21 —Destekleme Yetistitrme Kursu Istatistik Tablosu

DESTEKLEME YETISTIRME KURSU iSTATISTIiGi

EGITIM OGRETIM ACILAN KURS N _
YILI ADETI KURSA KATILAN OGRENCI SAYISI
2021-2022 19 370
2022-2023 10 210
2023-2024 0 0

Tablo 22-Spor Faaliyetleri Istatistiki Tablosu
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SPOR FAALIYETLERI iSTATISTIGI

LISANS BEDEN EGITiMi
FAALIYET CIKARILAN BASARI OGRETMENI
YILI OGRENCI SAYISI DURUMU SAYISI

Futsal,masa tenisi,voleybol,kick

2021-2022 35 boks.karate,atletizm satrang,dart 3
miisabakalarina katilim saglandi
Futsal,masa tenisi,voleybol,kick

2022-2023 40 boks,karate,atletizm satrang,dart 3
miisabakalarina katilim saglandi

2023-2024 50 Futsal,masa tenisi,voleybol,kick 3

boks,karate,atletizm satrang,dart

miisabakalaria katilim saglandi

,kick boks Bursa ili 1.2. Ve 3.lik
derecesi alindi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artist,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerin de ki degisimler(Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

e Personelin  ve  Ogrencilerin
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve Ogrencilerin sahip oldugyl
teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

uzerinden uzaktan

teknoloji

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki Ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 15 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim,
malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gigliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
o Ogrenci velilerinin o Ogrenci velilerinin | e Miidiirligiimiiziin o Hiikimet ve MEB
egitim egitimciler yerine Ogretmen, yonetici ve egitim Onceliklerinin
faaliyetlerine 6dnem basin- yaymn araglarim personel normu degismesi ihtimali
veriyor olmasi otorite kabul etmeleri doluluk oraninin | « Ozel sektdr ve sanayi

Okul ve kurumlarda

teknolojik altyap1
¢alismalarinin
Bakanligimizin
belirledigi  takvime
uygun olarak
yapilmast

Tekli egitim yapilmasi
flge Milli Egitim

ve diger okullar
gicli  iletisimin
olmast
Midiirligiimiiz
faaliyetlerinin
mevzuatauygun olarak
yapilmasi

Bilgi edinme,
halkla iligkiler
slirecinin mevzuatin
belirledigi yasal
stirede

gergeklesmesi

[lce ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin
zamaninda
gerceklesmesi
Yonetici
gorevlendirmelerini
nyapilmis olmas1
Ogrenci  devam
oranlarmnin
yiiksekolmasi
Okulumuzun
bagimsiz bir binaya
ve bahgeye sahip
olmast

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
simav basarisi
olarakalgilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale

alanlarinin fazla
olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Egitim  faaliyetleri
Ar- Ge c¢aligmalari
icin kaynak bulma
zorlugu

Yerel maddi

destek bulmakta
yasanan giicliikler
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmas1  gereken
velilerin ~ dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan
¢ekinceleri

Bilimsel, teknolojik
temali  ¢aligmalar
icin maddi kaynak
temininde  giiglik
yasanmasi

Veli goriisme randevu
sisteminin
bulunmamasinedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamasi

Okul-Aile Birliginin
etkin igletilememesi,
is ve islemlerin okul
yonetimince
yiiklenilmesi
Performans
Degerlendirme
Sisteminin

eksikligi

yiiksek olmasi

flimizde Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ticaret yapan sanayi

kuruluslarinin
bulunmast

Ekonomik gelir
diizeyinin  Tirkiye
ortalamasina  yakin
degerde olmast
(TUIK,2017),

Issizlik  oranlarinin
Tiirkiye

ortalamasinin altinda
olmasi (TUiK, 2013),
Kadin-erkek

niifus dagiliminin
yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi
[lcemizin antik tarih,

yakin  tarih  donemi
mekanlari, tarihi,
turistik mekanlar ve
Oren yerleri
bakimindan zengin
olmast

Egitimciler
tarafindan tercih
edilen bir ilge olmasi
Bolgemizin,

Akdeniz iklim
sartlarma sahip
olmasi

kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine
yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan
fon  miktarlarindaki
degiskenlik
Ogretmenlerin
kurumda calisma
stireleri

Egitim  faaliyetleri

Ar-Ge calismalarina
biitge ayrilamamasi

Yerel maddi
destek bulmakta
yasanan

giicltikler

Geng niifusun
azalmast
(TUIK,2016),
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢alismalar igin
maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmasi

Kaynak
saglayicilarinin

kurumsal tanitim ve
reklam kaygilar

Mevzuat ve
paydas

beklentileri

arasinda yasanan
uyusmazlik
Performans
Degerlendirme
Sisteminin  eksikligi,
sistemin kriter
belirsizligi

Tarim arazilerinin
maddikaygi ile insaat
sektoriineaktarilmasi
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

?&%&%i TESPITLER/SORUN ALANLARI THTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Uygulanmakta « Hedeflerin paydas beklentilerini tam
Olan Stratejik olarak ifade edecek sekilde ihtiyaclari + Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Planin karsilayacak sayida olmamasi analizlerin tamamidegerlendirilerek, igerik ve
Degerlendirilmesi say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve
yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

Ozel sektor, iniversite  ve
yerelkuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin  birlikte
degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans

Ust Politika Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Belgeleri Analizi* Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler
* Paydaslqun L gesl't'hl}gl e « Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi . fgggﬁﬁlt;gih%%uﬂ{ffl\ggﬁul;g u’alam alanlartyla uyumu saglanmali, plan doneminde
diginda paydas beklentilerinin bulunmasi kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi
. « Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar « Atama ve yer degistirme doneminde daha az
Insan nedeni ile dgretmenlerin il merkeziniveya Ferc1h edilen ]
Kaynaklar belirli ilgeleri tercih etmeleri ilgelerde dgretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
Yetkinlik faaliyetlere, motivasyon ¢alismalarina daha fazla
Analizi O6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Strateljlk Yonetim Strect ile 1lgili 15 ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim
faaliyetlerine katilim ile Stratejik Yonetim
Siireci 1? ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirtlmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzdaki pikap, minibus tlrl
tagima araclarmin sayisi, ihtiyaglarin
kargilanmasinda yetersizdir

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda

Ogrenci ve dgretmenlerin taginmasi i¢in ulagim
aract tahsis edilmesi i¢in kurumlar arast
diyalogun arttirilmast

Teknoloji ve

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde .
kullanilmast igin gerekli yasal diizenlemelerin

Bilisim Altyapist yapilmasi
Analizi
« Ongoriilemeyen nedenlerden
Mali Kaynak Analizi dolay1biitgede kesinti ihtimalinin « Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
apilmasi ) meydana gelecek dngoriilemeyen
. dééltseagir‘l’fklllslﬁéﬁzrsi‘“ fonlarin hibe degisikliklerin dikkate alinmasi
« Norm kadro doluluk oranlart « Sanayi kuruluslari ile diizenlenen
« Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlari ..
« AB Hibe Fonlar protokollerde mevzuatla birlikte
« Yerel yonetimler ) ) ] kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
« Atama ve yer degistirme i ve islemleri politikalari birlikte degerlendirilmeli ve
» Ozel sektdr ve sanayi kuruluslart ile okullar aktif olarak protokollerin uygulama
iliskiler . tarafi olmalidir
« Ailelerin gelir diizeyi . o o . .
« Istihdam oranlari « Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
o Uretim faaliyetleri o kapsaminda isbirligi artirilmal
: Sgg'g izgirraﬂ?f]‘l&e ilgili kaynak temini « AB Hibe Fonlarmim etkin kullanimi
« Sosyal ve k}'ilt}'i%el zenginlik konusunda tedbir alinmal
« Tarihi zenginlik « Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
: 8502;3231%;;1(11111(1% degisikliklere uygun olarak her an
« Parcalanmis aileler giincellenebilir sekilde kurgulanmali
o Velilerin egitim faaliyetlerine aktif ¢ Ar-Ge' faahystlen 1eimn buntg:e ayrllrnnah
katilimi « Maddi destegi beklenen 6zel sektor
« Okulumuzun teknolojik yeterliligi yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi
PESTLE Analizi « Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali saglanmali, tanitim galismalar1 yapilmali

boyutu
« Kaynak saglayicilarimin kaygilari

« Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik
getirecek calismalardan kaginilmali
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« Mevzuat hiikiimleri

« Tarihi, turistik unsurlar

« Iklimsel kosullar

« Jeolojik yap1

« Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkliliklar

o Tarim, hayvancilik faaliyetleri

« I¢ go¢-dis gb¢ oranlari

« Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin

kullanimi1

Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif
katilimini saglayacak etkinlikler diizenlenmeli
Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin
sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda
yayin hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimali
Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢alismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
tiirii ve sayist artirilmali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara gerek personel gerekse de dgrenci
katilim1 saglanmali

Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamall,
bu tanitimlaryayginlagtiriimal

Paydaglara yonelik Midiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklari hakkinda
bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmali
Yerel diizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yonetici ve
Ogretmenlerin mesleki niteligi artirilmali
Mudanya {lgesinin gevresel imkanlar1 ve
elverisli dogast, egitim faaliyetlerinde firsat

olarak degerlendirilmeli
Doga temali ¢caligmalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi i¢in Aydin Miizesi
Miidiirligii ileisbirligi yapilmal

9. Smif &grencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleriamacina uygun gerceklestirilmeli
Ilge Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin
giivenligi hakkinda etkin ¢aligmalar
diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ahmet Riistli Anadolu Lisesi calisanlar1 olarak 6grencilerimizin; bireysel yeteneklerini
dikkate alarak o6grenmelerini ve etkinliklerde bulunmalarini, becerikli, 6zgiivenli
olmalarini, ¢evresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglar kazanmalarini,
olaylara ¢ok yonli ve tarafsiz bakabilmelerini, c¢agin gelisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi takip edip kullanabilmelerini,
liderlik 6zelliklerinin yani sira, igbirligine ve ekip calismalarina yatkin bireyler olmalarini,
belirtilen hedeflere ulasmada cagin gerektirdigi her tiirlii bilgiyi, tlilkenin menfaatlerini
gozeterek 6grenmeyi ve degerlendirmeyi temel ilke olarak kabul etmelerini; iilkenin ve
milletin birlik ve beraberligine 6nem veren, insan hak ve hiirriyetlerine saygili diistinme

yetenegine sahip fertler olarak yetismelerini saglamaktir.

3.2 Vizyon

Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran, analiz ve sentezler yapabilen, en
az iki yabanci dil bilen, yiliksek morale sahip, kendine giivenen, kendini sorgulayan, etkili
ve nitelikli nesillerin yetistigi; Ogrencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda
Atatiirkcii diisiince dogrultusunda hayata ve bir iist 6grenime hazirlandigi; diinii bugiine,
bugiinii yarina baglayan kopriilerin kuruldugu; yonetici, personel, 6grenci ve veliler

arasinda isbirliginin gelistirildigi bir "Model Okul" olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

1.

10.

11.

12.

13.

Atatiirk ilke ve inkilaplaria bagllik,
Okulumuzun tercih edilebilir statiiye kavusturulmasi,

Glinlin hizla degisen sartlarina uyum saglayabilecek, hizli ve dogru kararlar verebilecek

gengler yetistirilmesi,

Yiiksekogrenime 6grenci yetistirme oraninda artigin saglanmast,
Ogrencilerimize bilimsel diisiinme ve irdeleme yetenegi kazandirma,
Kiiresellesme siirecinde yabanci dil 6grenimine 6nem verilmesi,

Ogrencilerimize bilgi ¢caginin olanaklarini kesfetme ve bunu en verimli sekilde kullanma

becerisi kazandirma,
Okul ve ¢evrenin ihtiyaglarina uygun projeler iiretilmesi,
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin yakindan takip edilmesi,

Okul rehberlik servisinden 6grencilerin kisisel gelisimlerine destek verecek sekilde

yararlanilmasi,
Okuldaki biitiin personelin birbirine glivenerek dayanisma ve isbirligi icerisinde ¢alismasi,
Okulu i¢ ve dis mekan olarak giizellestirme,

Okulumuzun sosyal, sportif, kiiltlirel alanda adinin duyurulmasi,

14.Ogrencilerimizi, milli ve manevi degerlerinin bilincinde olan érnek insan olarak yetistirmek.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

uyum, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci O6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlart artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin oran1 (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.c

Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum
egitimine katilanlarin oran1 (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.d

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orant
(%)

PG.1.1.e

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
ve Uzeri devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)

PG.1.1.f

Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

41




Eylemler:

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Kayit bolgesinde yer alan O6grencilerin
tespiti ¢caligsmasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

01 Eylil-20 Eyliil

1.1.2

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti
ve erken uyar1 sistemi i¢in c¢alismalar
yapilacaktir.

Miidir Yardimcist

01 Eyliil-20 Eylil

1.1.3

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayn son haftasi

1.14

Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullaniminin kolaylastirilmast
icin rampa ve asansOr eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Miidir Yardimcist

Haziran 2024

1.1.5

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve bu
nedenlere yonelik goriigmeler
yapilacaktir.

Rehberlik servisi /
Sinif rehber
Ogretmenleri

Her ayn son haftasi

1.1.6

Ogrenci ve velilere
caligmasi yapilacaktir.

yonelik  uyum

Simif
Ogretmeni

Rehber

Eyliil

1.1.7

Yabanct uyruklu ogrencilerin  uyum
problemini ¢6zmek icin bir dil 6gretmeni
gorevlendirilecektir.

Yabanci dil

Ogretmeni

Y1l boyu

1.1.8

Okulu terk eden Ogrencilerin tekrar
orgiin egitime kazandirilmasi veya agik
ogretime yonlendirilmesi saglanacaktir.

Rehberlik  servisi/
Miidiir yardimeisi

Y1l boyu
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmast baslhig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve

meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin

egitim ve 6gretimde kalite artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanmimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
%
PG.2.1.a Destekleme ve yetistirme kurslarinin katilim orani %25 %30 %35 %40 4 %50
5
PG.2.1.b Eba kullanim oram %10 %15 %20 %30 %40 %50
PG.2.1.c Sportif kiiltiirel etkinliklere katilim orani %50 %55 %60 %65 %70 %75
PG.2.1.d E-twinning proje says1 1 2 2 2 2 2
PG.2.1.e Universiteye dgrenci yerlestirme oran %14 %25 %26 %27 %28 %29
PG.2.1.f Bilimsel projelere katilim orani %20 %25 %30 %35 %40 %45
PG.2.1.g Sosyal etkinliklere katilim orani %60 %65 %70 %70 %75 %80
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1. De§tek.le.m ¢ ve yetistirme kursl'a.lrmm Miidiir yardimcist .
kalitesinin arttirtlmasina yonelik . . | Kurs takvimi esas alinacak
1. / Kurs dgretmeni
caligmalar yapilacak
1.1. E.].3A Qakl bireysel calisma sayfalarina Tiim dgretmenler | Y1l boyu
2 yonlendirme yapilacak
1.1. |Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilm|... ...
3 tesvik edilecektir Tiim 6gretmenler | Y1l boyu
1.1. |Serbest zaman etkinlikleri yapabilecekleri Okul miidiirii Ogretim yih bast
4 alanlar gelistirilecek
1.1. |Giincel ve is bulma olanag yiiksek . ..
5 meslekler tanitilacaktir. Rehberlik servisi | Y1l boyu
1.1. |E-twinning kalite etiketinin korunmasi | E-twinning
y Y1l boyu
6 saglanacaktir. Sorumlusu
Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist

O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [ 20252026 2027  |2028
PG.22.4 Meslek  tanitim  etkinlik 4 3 10 12 13 15
sayist
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
29 Ogrencilerin  ilgi ve  yetenekleri [Rehberlik servisi / Ocak avi
" | belirlenip bu dogrultuda yonlendirilecek | Sinif rehber 6gretmeni Y
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 o o
e 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Yil iginde diizenlenecek sosyal
PG.3.1.a kiilttrel etkinlik sayist 10 15 17 20 2 25
PG.3.2.b Geri doniisiim proje sayist 3 4 5 6 7 9
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum ¢alisanlarinin kendi aralarinda ve
3.1.1. |yonetimle iletisimi giliclendirecek birim | Okul midiirii Sene basi toplantisi
kurulacak
Iletisim giiclendirme birimi sosyal ve|... . .
312 kiiltiirel etkinlikler diizenleyecektir. Birim tyeleri Y1l boyu
313 Ge:rl doniigiim Uriinlerinin toplatilmast Cevre kuliibii Y1l boyu
saglanacaktir.
Mevzuatta  belirlenen is  giivenligi|, ... ...
3.14 tedbirleri uygulanacaktir. Midiir yardimeist | Y1l boyu
Egitim 6gretim ve is giivenligi kalitesini
aksatacak unsurlarin olugsmamasi igin|; . i e
31.5 diizenli araliklarla okul yerleskesi Is giivenligi ekibi | Her ay sonu
denetlenecektir.

45



4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 50.000 60.000 65.000 70.000 30.000 325.000
Hedef1.1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef1.2 55.000 60.000 50.000 60.000 65.000 290.000
Amacg2 50.000 60.000 65.000 70.000 30.000 325.000
Hedef2.1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef2.2 55.000 60.000 50.000 60.000 65.000 290.000
Amac3 50.000 60.000 65.000 70.000 30.000 325.000
Hedef3.1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef3.2 55.000 60.000 50.000 60.000 65.000 290.000
Genel
Yonetim 292.800 310.000 320.000 330.000 340.000 1.592.000
Giderleri
TOPLAM 4.037.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

Milli Egitim Eldirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almnarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip

ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
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Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£ =

NO LISE OGRENCILERI ICIN = % % 2 =z >

KONU BASLIKLARI 'g = B g 'g g g

L2 2| %G| 3

XX
01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) (@) (@) O
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) () 0)
03-  |Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir. ) O O O O
04-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) O
05-  [Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diigiinityorum. () ) () () ()
06-  |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) () ()
07-  |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O @) O (@) )
08- gl;l:i;]anab ;T;Bf;glk servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 0 0 O O 0
09-  |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor. () () () ) )
10-  [Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O O O )
11-  [Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) @) (@) (@) O
12-  [Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. @) @) @) @) O
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O @] O O
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. O ) ) ) O
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. () ) ) (@) @)
16  [Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiinityorum. @) ) ) ) @)
17-  |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) (@) (@) @)
18-  [Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. O (@) (@) O )
19-  [Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O O O O ()
20-  |DYK’leri yeterli buluyorum. @) 0 O O O
20-  |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O @)
21-  [Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum. @) @) @) @) @)
22-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) @) @) O O
23-  |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O (@) (@) O )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

@ g § E | @ g §
@ 2 a0 -l [ N < S E"
NO OGRETMENLER ICIN =28l 2 2 =z =
KONU BASLIKLARI z=| = | £ |3 E| E
235|525 =
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. () @) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) ) @) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O) ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun|
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- [Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 0) ) ) ) )
06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek ic¢in egitim firsatlar 0 0 O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) O) () () O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir ogrenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- E:ll;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim| 0 0O O O O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) () () O)
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin| O O 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () @) @) @) @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) @) @) @) @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. ) @) @) @) @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) @) @) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O @) ) )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

v E| E E | o § §
: . =2 2| S |25 5
VELILER ICIN = o| o 2 |= = >
NO E B = 5 |.E 8 =
KONU BASLIKLARI z=| = | £ |2 E|l E
<3 5|3 |25 3
Bl M|
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) O ) ) O
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) ) ) ()
03- (Okul temiz ve hijyenikir. @) O O) ) )
Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun|
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) )
06- (Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. @) ) @) @) )
07- (Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () O ) ) O
08- [Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) ) ) ) )
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim|
09- | OO 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgilendiriyor. O101010 19
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve oOgrenme giicliikleri ile O O O O O
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yntemlerinden memnunum. @) @) @) @) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0) O) ) ) O)
14- |Okulda,velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) ) @) @) ()
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) ()
16 [Okul,aktif veli katilimim tesvik eder. @) () @) @) ()
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O) ) ) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) ) ) ) )
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. @) ) ) ) )
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O @) O ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) @) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve o6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girisimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.2. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.3. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Laboratuvarlar
3.1.9. Yemekhane
3.1.10. Tuvaletler
3.1.11. Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.2. Enerji Verimliligi
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3.2.3. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
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3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Yangin
3.6.2.4.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1 Performansi

Sorumlu
Birim
Hedefe Plan Dénemi |izleme Dénemindeki Y1l izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Ktkisi (%) Baslangic Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C) Performans (%) (C-A)/(B-A)
© #(A) Deger (B) gekles s
PG 1.1.1 Her doénem|
simnif velilerine yonelik|
diizenlenen etKinlik 60 0 ! ! 100
sayisi
PG 1.1.2 En az bir aile
egitimi alan veli orani 40 25 75 60 70
(%)

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG1.1.1i¢in performansim %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gbéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171n performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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